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1. Innledning 
Kommunen kan i henhold til kommuneloven velge å legge virksomhet over i egne selskaper, 

eller utføre felles oppgaver gjennom interkommunalt samarbeid, og ha rollen som eier eller 

medeier. Alvdal kommune har betydelige verdier som forvaltes på denne måten. Når deler av 

den kommunale virksomheten overføres til for eksempel aksjeselskaper eller interkommunale 

selskaper, må selskapets ledelse følge den lovgivningen som gjelder for den aktuelle 

selskapsformen, ikke kommuneloven. Det setter klare grenser for hvor mye kommunen som 

eier kan og bør involvere seg i selskapets virksomhet.   

Verken kommunestyret eller kommunedirektøren har instruksjonsmyndighet overfor styret 

eller selskapets administrative ledelse. Kommunestyrets styring må utøves i selskapets 

eierorgan, og også der må lovgivningen for den aktuelle selskapsformen følges. Det innebærer 

at betingelsene for folkevalgt styring og kontroll, et av hovedprinsippene i kommunal 

forvaltning, endres.  

 

 

1.1    Bakgrunn 
Utarbeidelsen av en eierskapsmelding og kontroll med kommunens eierskap i selskaper styres 

av ulike lover og førende dokumenter. Nedenfor beskrives kort: 

- Alvdal kommunes eierpolitikk. 

- Kommuneloven om eierskapsmelding. 

- Kommuneloven om kontrollutvalgets rolle i forvaltningen av eierskap. 

- Alvdal kommunes delegeringsreglement. 

 

 

 

1.2  Alvdal kommunes eierpolitikk 
Det er det samlede kommunestyret som er eier når kommunen er eier i selskaper. Det er derfor 

viktig for kommunen å håndtere eierskapene på en slik måte at kommunestyret får en reell 

mulighet til å utøve eierstyring, og at dette gjøres forutsigbart. Kommunestyrets styring må 

utøves gjennom selskapets eierorgan. For et aksjeselskap er dette generalforsamlingen, for et 

samvirkeforetak er det årsmøtet, osv. Ut over dette er det selskapets valgte styre som skal 

arbeide for å påse at eiernes målsettinger med selskapet oppfylles. Det skal gå frem av 

kommunens delegeringsreglement hvem som representerer Alvdal kommune som eier der 

kommunestyret selv ikke er valgt annen representant. 

Kommunestyret vedtar sin eierpolitikk som skal være førende for kommunens forvaltning av 

eierskap i selskaper. Eierpolitikken skal i tråd med kommuneloven bestemmelser revideres 

minst en gang i valgperioden. I sin eierpolitikk har Alvdal kommune definert 4 hovedmotiver 

for å legge deler av tjenesteproduksjonen over i egne selskaper; 

1. Effektivisering av tjenesteproduksjonen 

2. Samfunnsøkonomiske motiver 



3. Næringspolitiske motiver 

4. Finansielle motiver 

 

Eierpolitikken beskriver også hvilke prinsipper som skal ligge til grunn når kommunen er eier 

i selskaper (for en fullstendig oversikt og beskrivelse, se punkt 3.1 i eierpolitikken): 

• Offensiv utviklings- og næringspolitikk. 

• Ikke delta i selskaper som har rent næringsmessig formål. 

• Investeringer for å tilrettelegge for langsiktige utviklingsoppgaver. 

• Unngå kryssubsidiering. 

• Rolleklarhet, der en både fremstår som tjenesteleverandør og -kjøper.  

• Ivareta samfunnets interesse etisk og forretningsmessig. 

• Følge KS sine anbefalinger. 

• Gjøre endringer ved manglende måloppnåelse. 

• Følge opp kommunens klima og energitiltak. 

 

 

1.3  Mål for Alvdal kommunes eierpolitikk. 

• Sikre god folkevalgt styring når kommunen er eier i selskaper. 

• Sikre et godt beslutningsgrunnlag for utskillelsen av kommunal virksomhet. 

• Sikre en god beslutningsprosess før kommunen forplikter seg som eier. 

• Sikre at kommunestyrets formål og forventninger oppfylles. 

• Sikre et aktivt og forutsigbart eierskap samt god samhandling mellom eier og ledelse. 

• Sikre drift og forvaltning av selskapene i henhold til gjeldende lovgivning. 

• Sikre kommunal innskutt kapital i selskapene. 

• Bidra til å redusere klimagassutslipp. 

• Bidra til omstilling av lokalt næringsliv, slik at de er tilpasset fremtidige krav og 

forventninger. 

 

 

1.4  Kommuneloven om utarbeidelse av eierskapsmelding 
Den nye kommuneloven har klare føringer for eierskapsmeldinger:  

Kommuneloven § 26-1: Eierskapsmelding 

«Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en 

eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv. 

 

Eierskapsmeldingen skal inneholde: 

a) kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring 

b) en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre 

virksomheter som kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser 

eller tilsvarende interesser i. 



c) kommunens eller fylkeskommunens formål med sine eierinteresser 

eller tilsvarende interesser i virksomhetene nevnt i bokstav b.» 

 
God folkevalgt medvirkning i kommunens eierskap er viktig, det skal utøves politisk styring 

så langt det er mulig også gjennom eierinteressen. Årlig gjennomgang av eierskapsmeldingen 

der kommunestyret gis en reell mulighet til å legge føringer og påvirke i de ulike eierskapene, 

skal bidra til dette.  

 

 

1.5  Kontrollutvalgets rolle og ansvar i kommunens arbeid med eierskap. 
Kommunelovens § 23-2 bokstav c; kontrollutvalget skal påse at «at det utføres 

forvaltningsrevisjon kommunens virksomhet, og av selskaper kommunen har eierinteresser i».  

Kommunelovens § 23-2 bokstav d; kontrollutvalget skal påse «at det føres kontroll med 

forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i selskaper mv. 

(eierskapskontroll)». 

Kommunelovens § 23-4, Eierskapskontroll; 

«Eierskapskontroll innebærer å kontrollere om den som utøver kommunens eierinteresser, 

gjør dette i samsvar med lover og forskrifter, kommunestyrets vedtak og anerkjente prinsipper 

for eierstyring.  

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av året etter at 

kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke 

eierskapskontroller som skal gjennomføres. Planen skal baseres på en risiko- og 

vesentlighetsvurdering av kommunens og fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko- 

og vesentlighetsvurderingen er å finne ut hvor det er størst behov for eierskapskontroll.» 

Den 03.09.2020 sak 86/20 fikk kommunestyret seg forelagt Revisjon Midt-Norge SA sine 

anbefalinger til forvaltningsrevisjon for perioden 2020-2024. Det ble vedtatt 

forvaltningsrevisjonen i selskapet Abakus AS som ble gjennomført i 2022 i kombinasjon med 

eierskapskontroll av selskapet.  

Den 03.09.2020 sak 87/20 fikk kommunestyret seg forelagt Revisjon Midt-Norge SA sine 

anbefalinger til eierskapskontroll for perioden 2020-2024. Det ble vedtatt eierskapskontroll as 

Abakus AS, Aukrust AS og Alvdal Skurlag AS. 

Kontrollutvalget er gitt myndigheten til å foreta endringer i de planer kommunestyret vedtar 

for eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon. 

 

 

1.6  Årsregnskapets note 6: Oversikt over kommunens varige eierskap. 
Note 6 i kommunens årsregnskap viser oversikt over de selskaper som kommunen har 

eierinteresser i. Dette danner grunnlaget for hvilke selskaper som skal være del av 

kommunens eierskapsmelding. 

 



 

 

1.7  Eierskapsmeldingens struktur. 
Presentasjonen av de ulike selskapene inneholder; 

• Kort informasjon om selskapet. 

• Selskapets formål og kommunens eiermotiv. 

• Om eiere og kommunens eierandel, (offentlig tilgjengelig informasjon). 

• Om selskapets styre og administrativ ledelse, (offentlig tilgjengelig informasjon). 

• Om den økonomiske situasjonen i selskapet, (offentlig tilgjengelig informasjon). 

• En kort redegjørelse fra selskapet som er utarbeidet av selskapet selv eller fra 

selskapets årsberetning. Kommunedirektørens vurdering av eierskapet. 

• Videre arbeid med selskapet kommende år, innspill/føringer for selskapets eierorgan. 

 

 

1.8 Dialog mellom kommunen og det enkelte selskap. 
Selskapsintern informasjon som er viktig for selskapets drift og konkurranseforhold er i 

henhold til Lov om rett til innsyn i offentlig verksemd (offentleglova) unntatt offentlighet. For 

at eierskapsmeldingen skal kunne behandles åpent, er det fra kommunedirektørens side kun 

benyttet offentlig tilgjengelig informasjon om eierforholdene i selskapene, styre og 

administrativ ledelse og økonomisk situasjon. Det er ikke innhentet informasjon direkte fra 

selskapene på disse punktene. 

I behandlingen av eierskapsmeldingen tar kommunestyret stilling til om det er noen av 

selskapene de ønsker å invitere til å holde en orientering for kommunestyret om 

virksomheten, status, muligheter og utfordringer. 

Eiermeldingen skal som verktøy sikre informasjonsflyt, styrke samhandling og klargjøre 

rollen til kommunens representant i selskapets eierorgan. Skjemaet beskriver også 

kommunens eierstrategi og hva som er mål med eierskapet, mandatet til kommunens 

representant i selskapets fora og skal sikre informasjon tilbake til kommunestyret. Dette 

danner grunnlaget for evalueringen av selskapets resultater sett i forhold til kommunens mål 

med eierskapet. 

Eierpolitikken, eierskapsmeldingen og eiermeldingen skal være med å gjøre kommunen mer 

forutsigbar og bevisst utøvende et aktivt eierskap. Det skal være med å skape rolleforståelse 

for; 

• Kommunestyrets som eier.  

• Den som representerer kommunestyret inn i det enkelte selskaps styrende organer. 

• Kommunedirektørens arbeid. 

 

 

1.9 Om styreverv. 
«Styreverv i selskaper er et personlig verv. Valgte styremedlemmer representerer kun seg selv, 

ikke noen av eierne, og de skal ivareta selskapets samlede interesser til det beste for alle 



eierne. Alle som sitter i styret er personlig ansvarlige for beslutninger, nødvendige og 

lovpålagte handlinger og eventuell unnlatelse av dette. Det betyr at styremedlemmer kan 

straffeforfølges dersom de ikke utøver vervet i hht gjeldende lover og forsvarlig 

forretningsdrift.»  

Styremedlemmer oppnevnt til å representere kommunen skal utføre sitt verv i henhold til 

regler for gjeldende organisasjonsform der kommunens skjema for eiermelding legges til 

grunn. 

Dersom politikere sitter i styrer i selskaper som kommunen eier, skal disse registrere sine 

styreverv på www.styreregisteret.no. 

 

2. Eierskap. 
Kommunens prinsipper for eierstyring er fastsatt i Eierpolitikk for Alvdal kommune.  

I eierskapsmeldingen gås det konkret inn på det enkelte eierskap der en skjematisk går 

gjennom; 

- Selskapsform. 

- Eieroversikt, kommunens eierandel (offentlig tilgjengelig informasjon). 

- Selskapets formål. 

- Styresammensetning og administrativ ledelse (offentlig tilgjengelig informasjon). 

- Kommunens representasjon. 

- Kommunens motiv for eierskap. 

- Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon). 

- Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon). 

- Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant. 

- Kommunedirektørens vurdering av selskapet. 

- Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan. 

 

Motivet for kommunens eierskap i det ulike selskap finnes i saksbehandlingen som lå til 

grunn for ervervelsen av eierandel og/eller opprettelse av selskap. Eierskap er blitt til over 

lang tid, av ulik motivasjon/årsak og noe har endret seg underveis. Til grunn for status i ny 

eierskapsmelding for 2024 legges de dokumenter kommunedirektøren har oversikt over og 

som i dag er aktuelle. Målet er gjennom mer aktiv bruk av eierskapsmeldingen å få 

systematisert eierskap og oppfølging av dette for å sikre både et aktivt eierskap og god 

politisk forankring og styring.  

 

 

2.1  Alvdal kommunes ulike eierskap. 

• Biblioteksentralen SA 

• Kommunekraft AS 

• Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS (FIAS) 

• Konsek Trøndelag IKS 

• Revisjon Midt-Norge SA 

• IKT Fjellregionen IKS (FARTT) 

• Midt Hedmark brann- og redningsvesen IKS 

http://www.styreregisteret.no./


• Nord-Østerdal Kraftlag SA 

• Alvdal Skurlag AS 

• Aukrust AS 

• Meskano AS 

• Abakus AS 

• Nordavind DC AS 

• Visit Røros og Østerdalen SA 

• Rørosregionen Næringshage AS 

• Anno Museum AS 

• IKA Opplandene, Kommunalt oppgavefellesskap. 

• Interkommunalt politisk råd Nord-Østerdal (IPRNØ). 

• Tynset studie- og høgskolesenter (TSH) 

• Digi Innlandet  

Eierskap som er omtalt i eierskapsmeldingen. 

 

2.2 Vertskommunesamarbeid 
Alvdal kommune er med i en rekke administrative vertskommunesamarbeid etter 

kommunelovens § 20-2.  

• Barnevernet i Nord-Østerdal, Tynset kommune vertskommune. 

• NAV Nord-Østerdal, Tynset kommune vertskommune. 

• Geodatasamarbeidet NØGIS, Tynset kommune vertskommune. 

• Plan, byggesak og geodata, Tynset kommune vertskommune. 

• Landbruk og miljø, Alvdal kommune vertskommune. 

• Vannområdekoordinator, Folldal kommune vertskommune. 

• Bygningsvernrådgiver. 

• Tynset opplæringssenter, Tynset kommune vertskommune. 

• Kommunepsykologtjeneste, Tynset kommune vertskommune. 

• Legevakt, Tynset kommune vertskommune, samarbeidsavtale med Tynset 

sykehus. 

• Legevaktsentral, Tynset kommune vertskommune, samarbeidsavtale med Tynset 

sykehus. 

• KAD-senger (kommunale akutt senger). 

• Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), Tynset kommune vertskommune. 

• Teater i Fjellregionen (Ttrafo), Tynset kommune vertskommune15/108. 

Disse omtales ikke nærmere i eierskapsmeldingen. 

 

 

2.3 Stiftelser der kommunen har styrerepresentasjon. 

• Alvdal Frivilligsentral 

• Kari og Kjell Aukrust stiftelse (Aukruststiftelsen) 

• Forvaltningsstyret Tynset Folkehøgskole 

Disse omtales ikke nærmere i eierskapsmeldingen. 

 



 

 

 

2.4 Gjennomgang av det enkelte eierskap. 
 

2.4.1. Biblioteksentralen SA 

Om selskapet; Hjemmeside Biblioteksentralen  

Organisasjonsform; Samvirkeforetak. Eies av kommuner, fylkeskommuner, KS og Norsk 

Bibliotekforening. 

Eierandel; 2 andeler, verdi à kr. 300. 

Selskapets formål; Være et serviceorgan for alle typer offentlige 

biblioteker.  Biblioteksentralen har til oppgave å være hovedleverandør av produkter og 

tjenester til biblioteker og lignende institusjoner. I tillegg kan Biblioteksentralen delta 

i/etablere virksomhet med det formål å betjene det totale bok-, informasjon- og 

kunnskapsmarkedet.  Biblioteksentralen skal drives etter vanlige 

bedriftsøkonomiske prinsipper, slik at det skapes økonomisk trygghet og utviklingsmuligheter 

og slik at andelseiernes interesser ivaretas på beste måte.  

 

Styre; Bedriften har et eget styre med 7 styremedlemmer og daglig leder. Styret i 
Biblioteksentralen 

Kommunens representasjon; Èn stemme i årsmøtet; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; Sikre et godt og effektivt lovpålagt tjenestetilbud og utvikling av dette. 

Aksjonæravtale; Nei.  

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 

Annet: Vedtekter for Biblioteksentralen SA  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• En ser det som svært formålstjenlig å videreføre eierskapet for å dra fordeler i 

en tjeneste som er lovpålagt. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk 

av klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Redegjørelse fra kommunens eierrepresentant 2024:  

• Ikke møtt i eiermøte 2024 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• En ser det som svært formålstjenlig å videreføre eierskapet for å dra fordeler i en 

tjeneste som er lovpålagt. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• En ser det som svært formålstjenlig å videreføre eierskapet for å dra fordeler i en 

tjeneste som er lovpålagt. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

https://www.bibsent.no/
https://www.bibsent.no/kundesenter/om-oss/styret
https://www.bibsent.no/kundesenter/om-oss/styret
https://www.bibliotekeneshus.no/wp-content/uploads/2023/05/Digital-oppslag-inal-bs_arsrapport_22-219x280mm.pdf
https://www.bibliotekeneshus.no/wp-content/uploads/2023/05/Digital-oppslag-inal-bs_arsrapport_22-219x280mm.pdf
https://www.bibsent.no/kundesenter/om-oss/vedtekter


 

2.4.2 Kommunekraft AS 

Om selskapet; Hjemmeside Kommunekraft  

Organisasjonsform; Aksjeselskap. Eies av 127 kommuner, 7 fylkeskommuner og LVK 

(Landssammenslutninga av vasskraftkommunar).  

Eierandel; 1 aksje pålydende kr. 1.000. Totalt 320 aksjer.  

Selskapets formål; Formidle aksjeeiernes disponible kraft, herunder konsesjonskraft, og 

drive annen virksomhet tilknyttet slik formidling.  

Styre; Bedriften har et eget styre med 5 styremedlemmer, sekretariatsfunksjon kjøpes av 

advokatfirmaet Lund & Co.  

Kommunens representasjon; Generalforsamling; ordfører, varaordfører 

Mål for eierskap; Kommunekraft AS formidler kraft på vegne av aksjonærkommunene til 

best mulige betingelser.  

Aksjonæravtale; Nei.  

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Ikke vurdert. 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Ikke mottatt. 

Annet; Vedtekter - Kommunekraft 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Kompetanse og ressurs er nødvendig for å drive effektiv forvaltning av 

konsesjonskraft. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Redegjørelse fra kommunens eierrepresentant 2024:  

• Ikke møtt i eiermøte 2024 da dette kolliderte med Nord-Østerdalsting. 

• Kort om Kommunekraft: 

Kommunekraft er et nonprofitt-selskap, som ikke har overskudd som formål. Det betyr 

at inntektene forblir ikke i selskapet, og kanaliseres tilbake til kommunene i form av 

arbeid med å vedlikeholde og forbedre konsesjonskraftordningen og andre 

kraftrettigheter som kommunene måtte ha. Kommunekrafts kompetanse og bistand 

har vært ettertraktet og antall primær- og fylkeskommuner som har benyttet 

Kommunekrafts tjenester har hatt en stadig økning. I tillegg til å bistå ved salg og 

formidling av kraft, består Kommunekrafts virksomhet i å sikre kunnskap om disse 

ordningene. Kommunekraft bistår også i prinsipielle rettssaker om konsesjonskraft 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Kompetanse og ressurs er nødvendig for å drive effektiv forvaltning av 

konsesjonskraft. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Kompetanse og ressurs er nødvendig for å drive effektiv forvaltning av 

konsesjonskraft. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

 

https://kommunekraft.no/
https://kommunekraft.no/om-kommunekraft/vedtekter


2.4.3 Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS (FIAS) 

Om selskapet; Hjemmeside Fjellregionens Interkommunale Avfallsselskap 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, eies av 10 kommuner.  

Eierandel; 400 aksjer à kr. 100. 

Selskapets formål; Ivareta eierkommunenes lovpålagte oppgaver innen renovasjon, 

samt avfallshåndtering og avfallsbehandling, og selskapet har en eksklusiv rett og plikt til å 

utføre disse oppgavene. De lovpålagte oppgavene er knyttet til innsamling, transport, mottak 

og behandling av husholdningsavfall fra eierkommunene. Disse oppgavene løses til selvkost 

og i tråd med de til enhver tid gjeldende retningslinjer for dette. Det er ikke anledning til å ta 

ut utbytte fra inntekter som stammer frå denne aktiviteten. Selskapet skal bidra 

til avfallsløsninger som er miljøvennlige og brukervennlige, og som totalt sett bidrar til god 

utnyttelse av naturressursene. Selskapet har også mulighet til å forestå septikktømming i 

eierkommunene. Selskapet har også mulighet til å motta og behandle kloakkslam fra 

eierkommunene.  Selskapet har også anledning til å samle inn, transportere, motta og 

behandle næringsavfall og avfall fra andre kommuner enn eierkommunene.  For denne type 

avfall skal det føres eget regnskap med rutiner som skal sikre at man ikke begår 

kryssubsidiering. Overskudd fra denne aktiviteten kan utdeles som utbytte. Selskapet kan ved 

aksjetegning eller på annen måte delta i andre foretak. For å oppnå formålet å bidra til 

miljøvennlige avfallsløsninger kan også selskapet vedta å tildele enerett til et selskap som 

tilfredsstiller kravet til offentligrettslig organ eller, inngå i et offentlig-privat samarbeide.  

 

Styre; Består av 5-7 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Generalforsamlingen; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; Ivareta eierkommunenes lovpålagte oppgaver innen renovasjon, 

samt avfallshåndtering og avfallsbehandling. 

Aksjonæravtale;  Aksjonæravtale   

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 Protokoll fra 
generalforsamlingen 5. mai 2023; Protokoll 

Annet; Vedtekter Det ble gjennomført forvaltningsrevisjon i 2018. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskapet videreføres. 

• Følge aktivt opp selskapet for å sikre effektiv tjenesteproduksjon innen 

• selvkostområde. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk 

av klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse 

og engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Få vurdert tiltak som klan redusere utslipp fra gamle deponi og 

kompostproduksjon. 

Redegjørelse fra kommunens eierrepresentant 2024:  

• Vedtak i sak 6/24 Endring av vedtekter: 

Avstemming nytt forslag: § 5 i vedtektene første avsnitt endres til: Selskapets styre 

består av 5 - 7 medlemmer, med 3 nummererte varamedlemmer, valgt av 

generalforsamlingen. I tillegg 2 styremedlemmer med varamedlemmer som velges av 

https://www.fias.no/
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EdWlF-1gKbpNhLDpc4zJoR8B1V6P465AwvYYII1wWjlLqg?e=Oazz8w
https://www.fias.no/wp-content/uploads/2023/07/Arsrapport-2022-signert.pdf
https://www.fias.no/wp-content/uploads/2023/07/Arsrapport-2022-signert.pdf
https://www.fias.no/wp-content/uploads/2023/07/Protokoll-fra-ordinaer-generalforsamling-05.05.2023.pdf
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/ESPh-7LWGUBOoRHo7vFFFtQB6CQAZ9owP_g6jVPBThwpRw?e=KuT8I6


og blant de ansatte. Det skal tilstrebes en bred kompetansemessig sammensetning. 

Styrets leder velges av generalforsamlingen. 

• Se ellers denne rapporten: 

https://www.fias.no/wp-content/uploads/2024/05/2023Baerekraftsrapport_print.pdf 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Eierskapet videreføres. 

• Følge aktivt opp selskapet for å sikre effektiv tjenesteproduksjon innen 

selvkostområde.  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Få vurdert tiltak som kan redusere utslipp fra gamle deponi og kompostproduksjon. 

 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskapet videreføres. 

• Følge aktivt opp selskapet for å sikre effektiv tjenesteproduksjon innen 

selvkostområde.  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Få vurdert tiltak som kan redusere utslipp fra gamle deponi og kompostproduksjon. 

 
 

 

 

 

 

2.4.4 Konsek Trøndelag IKS 

Om selskapet; Hjemmeside Konsek Trøndelag IKS 

Organisasjonsform; Interkommunalt selskap. 46 kommuner og fylkeskommuner 

Eierandel; 1 andel, verdi kr. 25.000. Til sammen 124 andeler i selskapet, andeler ut fra 

innbyggertall. 

Selskapets formål; 

Levere sekretariats tjenester for kontrollutvalg for deltakerne i tråd med gjeldende lov og 

forskrift. Selskapet kan kun drive annen virksomhet, herunder å danne andre selskaper og 

sammenslutninger, når dette har til hensikt å fremme hovedformålet.  

Styre; Bedriften har et eget styre med 7 styremedlemmer og daglig leder. 

Kommunens representasjon; Representantskapet; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

https://www.fias.no/wp-content/uploads/2024/05/2023Baerekraftsrapport_print.pdf
https://www.konsek.no/


• Sikre en effektiv lovpålagt tjeneste som sekretariat for kommunens kontrollutvalg. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Ikke mottatt. 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Ikke mottatt. 

Annet; Selskapsavtale , Selskapets strategiplan 

 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Det er ikke mottatt eiermelding/rapport tilbake fra eierrepresentant. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

 

2.4.5 Revisjon Midt-Norge SA 

Om selskapet; Hjemmeside Revisjon Midt-Norge 

Organisasjonsform; Samvirkeforetak. Eies av 53 kommuner og Trøndelag fylkeskommune. 

Eierandel; Eierandel etter kommunestørrelse. 1 andel, verdi kr. 30.000. 

Selskapets formål; Revisjon av de kommuner og fylkeskommuner som har medlemskap 

i foretaket, i tråd med den til enhver tid gjeldende kommunelov.  

Styre; 6 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Årsmøte; ordfører, varaordfører 

Mål for eierskap; 

• Sikre kvalifisert lovbestemt revisjon i og av kommunen. 

Aksjonæravtale; Nei. Vedtekter, se kommunestyret sak 69/19.  

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022 

Annet; 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EaF-zGtrnX5LiglVDYFOPGoBdaMoGjkWB6LO6RF9Ti8coQ?e=kIeiY3
https://www.konsek.no/wp-content/uploads/2022/05/Strategiplan-2022-2027.pdf
https://revisjonmidtnorge.no/
file:///C:/Users/alperaa/Downloads/vedlegg-sak-05-arsberetning-2022.pdf
file:///C:/Users/alperaa/Downloads/vedlegg-sak-05-arsberetning-2022.pdf


Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024;  

Det er ikke mottatt eiermelding/rapport tilbake fra eierrepresentant. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 
 

 

 

2.4.6 IKT Fjellregionen IKS (FARTT) 

Om selskapet; Hjemmeside IKT Fjellregionen IKS - FARTT 

Organisasjonsform; Interkommunalt selskap. Eies av 5 kommuner, Folldal, Alvdal, 

Rendalen, Tolga og Tynset. 

Eierandel; 19 prosent. 

Selskapets formål; Selskapet skal utvikle og etablere tekniske løsninger, samt drifte systemer 

for informasjons- og kommunikasjonsteknologi i eierkommunene på de områder der dette er 

kostnadseffektivt. Selskapet skal på vegne av eierne være juridisk avtalepart overfor 

leverandører i den hensikt å oppnå rabatter og storkundefordeler.  

Selskapet skal utvikle kompetanse på bruk av felles applikasjoner, tilby eierne brukerstøtte 

og tilpasninger til valgte systemer.  

Selskapet skal ha fokus på digitalisering og fremtidige valg av teknologi og systemer som 

støtte for kommunal tjenesteproduksjon. 

Styre; 5 styremedlemmer (en fra hver eierkommune velges av representantskapet, valgkomite 

består av kommunedirektørene), daglig leder. 

Kommunens representasjon; I styret sitter 1 representant fra administrasjonen i hver 

eierkommune. Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Samarbeide om utvikling og drift av IKT, kostander, driftssikkerhet og 

kompetanseutvikling. Grunnmur for samarbeid på tjenesteområder. 

Aksjonæravtale; Nei. Selskapsavtale, se kommunestyret sak 80/20. 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022 

Annet;  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskapet videreføres da IKT er et nødvendig verktøy. 

• Viktig med god kostnadskontroll. 

• Oppfølging av pågående forvaltningskontroll IKT sikkerhet prioriteres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

https://www.fartt.no/
https://www.fartt.no/wp-content/uploads/2023/08/Arsberetning-2022-IKT-Fjellregionen-IKS.pdf
https://www.fartt.no/wp-content/uploads/2023/08/Arsberetning-2022-IKT-Fjellregionen-IKS.pdf


Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Representantskapet godkjenner årsregnskapet for 2023og tar revisjonsberetningen 

2023 til etterretning. Overskudd i drift på kr 1.253.265,85 overføres til 

disposisjonsfondet. 

• Kontrollutvalgene og kommunestyrene har behandlet rapporten fra 

forvaltningsrevisjonen, utført av BDO. Det   ble i januar 2024 oppnevnt en 

arbeidsgruppe som jobber videre med tiltakene og som skal   levere sin rapport innen 

01.10.2024. 

• FARTT kommunene har i 2023 vedtatt en klima- og energiplan. Mange tiltak handler 

om å stille klimakrav ved anskaffelse, blant annet tiltaksnr. 2.8 i 

handlingsprogrammet. Selskapet mener det er viktig følge opp dette ved   

nyanskaffelser og revidering av eksisterende rammeavtaler for IKT-utstyr. Dette vil 

bli fulgt opp videre i 2024. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• En ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en tjeneste som er 

lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

 

2.4.7 Midt Hedmark brann- og redningsvesen IKS 

Om selskapet; Hjemmeside Midt-Hedmark brann- og redningsvesen IKS 

Organisasjonsform; Interkommunalt selskap. Eies av 11 kommuner, Folldal, Alvdal, 

Rendalen, Tolga, Tynset, Åsnes, Våler, Elverum, Trysil, Engerdal og Stor-Elvdal. 

Eierandel; 4,97 prosent basert på en vekting av dimensjonering av beredskap, innbyggertall 

og statistikk for hendelser. 

Selskapets formål;  

Selskapet skal på vegne av kommunene Elverum, Engerdal, Stor-Elvdal, Trysil, Våler, Alvdal, 

Rendalen, Folldal, Tynset, Tolga og Åsnes løse deltakerkommunenes lovpålagte oppgaver 

som: 

- Ulykkes- og katastrofesituasjoner som brann, redning, drukning og akutt forurensing. 

- Feiing og tilsyn av fyringsanlegg. 

- Aktivt arbeid med forebyggende tiltak mot brann og ulykker. 

- Aktivt salg av tjenester knyttet til forebygging og beredskap. 

 

Selskapet skal ha ansvar for og myndighet til å ivareta kommunenes forpliktelser etter lov om 

vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlig stoff og om brannvesenets 

redningsoppgaver (Brann- og eksplosjons-vernloven) av 14. juni 2002 med tilhørende 

forskrifter, med de unntak som følger av loven selv. 

 

https://mhbr.no/


Den enkelte kommunes myndighet etter ovennevnte bestemmelser anses delegert til selskapet 

gjennom de respektive kommunestyrers godkjenning av denne samarbeidsavtale. 

 

Selskapets virksomhet skal til enhver tid utøves i overenstemmelse med gjeldende lover og 

forskrifter. 

 

Selskapet skal vektlegge kvalitet gjennom allsidig og høy faglig kompetanse for å møte de 

utfordringer virksomheten står overfor til enhver tid. 

 

Selskapet skal gjennom sin virksomhet ha som mål å være blant de ledende og mest effektive i 

landet. 

Styre; 13 medlemmer, derav 11 fra eierkommunene med personlige vara, og 2 ansatte-

representanter. 

Kommunens representasjon; Styremedlem valgt av kommunestyret, Helen M. Scheldrup, 

vara Ingvar Brohaug. Til representantskapet, valgte medlemmer Mona Murud og Johnny 

Hagen, vara Leif Langodden og Liv Gjermundshaug Thoresen (posisjon og oposisjon) 

Mål for eierskap; 

• Å ha et sterkt brannvesen, både kvalitativt og økonomisk innen områdene 

brannberedskap, feiing og forebyggende. Dette ivaretas best gjennom et godt 

organisert og fundamentert interkommunalt samarbeid med et befolkningsgrunnlag 

på minimum 20 000. 

Aksjonæravtale; Nei.  

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Styreprotokoll Mit-Hedmark brann- og 
redningsvesen IKS 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Styreprotokoll Midt-Hedmark 
brann- og redningsvesen IKS 

Annet;  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Endre vedtektene med reduksjon til 5 styremedlemmer. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

• klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

• engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

• beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

• innarbeides i selskapets strategier. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Ny virksomhetsplan med langtidsplan 2025 – 2028. 

• Revisjon av selskapets ROS-analyse. 

• Det jobbes med endring/reduksjon av antall styremedlemmer. 

• Det jobbes med forslag til klimarapportering/-regnskap. 

• Se for øvrig vedlagte to eiermeldinger, og kommunestyrets sak 54/24 «Strategisk plan 

2025 – 2028 for Midt-Hedmark Brann- og Redningsvesen IKS».  

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Fullføre vedtektsendring med reduksjon av antall styremedlemmer.  

• Fullføre arbeidet med klimarapportering/-regnskap. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

https://mhbr.no/wp-content/uploads/2023/06/13.03.2023-protokoll-signert.pdf
https://mhbr.no/wp-content/uploads/2023/06/13.03.2023-protokoll-signert.pdf
https://mhbr.no/wp-content/uploads/2023/06/13.03.2023-protokoll-signert.pdf
https://mhbr.no/wp-content/uploads/2023/06/13.03.2023-protokoll-signert.pdf


• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Fullføre vedtektsendring med reduksjon av antall styremedlemmer.  

• Fullføre arbeidet med klimarapportering/-regnskap. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 
 

 

 

2.4.8 Nord-Østerdal Kraftlag SA 

Om selskapet; Hjemmeside Nortd-Østerdal Kraftlag SA 

Organisasjonsform; Samvirkeforetak/Andelslag,  

Eierandel; Andelskapital tegnes ved innskudd av kr. 50. Alvdal kommune har 1660 andeler. 

Selskapets formål; Selskapets hovedformål er energiforsyning og hva som står i forbindelse 

med dette, samt bidra til annen verdiskapning i Nord-Østerdal. 

Styre; 5-7 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Årsmøterepresentant; ordfører, varaordfører.  

Mål for eierskap; 

• Historien om andelslaget Nord-Østerdal Kraftlag SA startet i 1944 og handlet den 

gang om å skaffe innbyggerne i Nord-Østerdal strøm. Strøm er fortsatt viktig, men 

bredbånd, fjernvarme og andre aktiviteter har kommet til etter hvert. 

Aksjonæravtale; Nei.  

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 

Annet; Vedtekter 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskap videreføres. 

• God og tett dialog mellom administrativ og politisk ledelse i kommunen og NØK. 

• Aktivt bruke og utfordre selskapet til å bidra i samfunns- og næringsutvikling. 

• Jobbe for økt utbygging og oppgradering av kraftlinjer i utkantområdene. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Ordfører er kommunens årsmøterepresentant på lik linje med andre kommuner. 

https://www.nok.no/
https://www.nok.no/wp-content/uploads/2023/05/NOK-SA-Arsrapport-2022.pdf
https://www.nok.no/wp-content/uploads/2023/05/NOK-SA-Arsrapport-2022.pdf
https://www.nok.no/wp-content/uploads/2022/06/Nord-Osterdal-Kraftlag-SA-Vedtekter-vedtatt-04.05.22.pdf


Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Ordfører deltok på årsmøte i NØK 15.05.2024 

• NØK har bærekraft, klima og miljø innarbeidet i mange ledd. Det anbefales å lese 

årsberetningen i sin helhet: 

https://nok.no/wp-content/uploads/2024/05/NOK-SA-Arsrapport-2023.pdf 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Eierskap videreføres. 

• God og tett dialog mellom administrativ og politisk ledelse i kommunen og NØK. 

• Aktivt bruke og utfordre selskapet til å bidra i samfunns- og næringsutvikling. 

• Jobbe for økt utbygging og oppgradering av kraftlinjer i utkantområdene. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskap videreføres. 

• God og tett dialog mellom administrativ og politisk ledelse i kommunen og NØK. 

• Aktivt bruke og utfordre selskapet til å bidra i samfunns- og næringsutvikling. 

• Jobbe for økt utbygging og oppgradering av kraftlinjer i utkantområdene. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

 

 

2.4.9 Alvdal Skurlag AS 

Om selskapet; Hjemmeside Alvdal Skurlag AS 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, omdannet fra andelslag i 2012. 

Eierandel; 11 387 aksjer, 17 prosent eierandel. 

Selskapets formål; Handel og foredling av trelast og byggevarer og andre 

beslektede produkter, samt deltagelse i andre selskaper. 

Styre; 5 til 7 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Årsmøterepresentant; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Alvdal kommunes strategi med eierskap i Alvdal Skurlag AS er å bidra til å 

opprettholdelse av skogbruksbasert næringsliv i Alvdal. Også som skogeier har 

Alvdal kommune interesse av å opprettholde denne type virksomhet. 

• Har i senere år også gitt økonomisk utbytte. 

Aksjonæravtale; Aksjonæravtale - Valgkomite mellom Glommen Skog SA og Alvdal kommune.pdf 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning og regnskap 2022 Alvdal 
Skurlag.pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning og regnskap 2022 
Alvdal Skurlag.pdf 

Annet;  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Fortsatt eie av strategiske årsaker. 

• Utarbeide tydelig mål og strategi for eierskapet. 

• Fremforhandle ny aksjonæravtale med Glommen Mjøsen Skog og NØK Invest. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

https://nok.no/wp-content/uploads/2024/05/NOK-SA-Arsrapport-2023.pdf
https://www.alvdalskurlag.no/om-oss
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EQTZJ9Amj3FAo0X2XIH1umsBm8kT5Xses9Oj8WLKgvUMAg?e=1Qxvio
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EXbDRlcO2LVPo9-mrE0Iuf4B3Jv1N82_W8Wvjsit0KAvuw?e=suTDxY
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EXbDRlcO2LVPo9-mrE0Iuf4B3Jv1N82_W8Wvjsit0KAvuw?e=suTDxY
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EXbDRlcO2LVPo9-mrE0Iuf4B3Jv1N82_W8Wvjsit0KAvuw?e=suTDxY
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EXbDRlcO2LVPo9-mrE0Iuf4B3Jv1N82_W8Wvjsit0KAvuw?e=suTDxY


• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Varaordfører møtte på generalforsamling 11/6-24 

• Etter et par svært gode år er det nå en betydelig brems i omsetning, forventer et nytt 

tøft år i 2024. Reduksjon i antall ansatte fra over 100 (2021) til 76 (2023) 

• Egenkapitalandel p 49,5 % 

• Nyhøvelanlegget er nå overtatt av selskapet 

• Årets resultat (2023) ble negativt; – 3,7 mill. 

• Utbytte på kr. 50,- pr. aksje (samme som foregående år). 

• Bedriften er rask til omstille seg, og fortsatt svært solid og en viktig arbeidsplass for 

Alvdal og regionen. De store salgsvolumene er av Alvdal Royal.  

• Prosess med å fremforhandle ny aksjonæravtale med Glommen Mjøsen Skog og NØK 

Invest, se kommunestyrets vedtak 91/24, der gikk kommunestyret imot medsalgsplikt 

som punkt i aksjonæravtalen. Ved ny forhandling i etterkant av vedtaket der 

varaordfører og kommunedirektør deltok, stoppet videre arbeid med inngåelse av 

aksjonæravtale med bakgrunn i punkt om medsalgsplikt. Partene var enig om å 

fortsette det uformelle samarbeidet. Valgteknisk samarbeidsavtale datert 15.06.2012 

er sagt opp.  

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

Det anbefales justert innspill/føring som følge av gjennomførte tiltak i 2024: 

• Fortsatt eie av strategiske årsaker. 

• Utarbeide tydelig mål og strategi for eierskapet. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Fortsatt eie av strategiske årsaker. 

• Utarbeide tydelig mål og strategi for eierskapet. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Jobbe for å få et medlem i valgkomite. 

 



2.4.12 Aukrust AS 

Om selskapet; Hjemmeside Akrust AS, Huset Aukrust 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, etablert ved kommunestyrets vedtak i sak 40/18. 

Eierandel; 50 prosent eierandel. 

Selskapets formål; Fremme Kjell Aukrust som nasjonal kunstner og forfatter, 

hans  tilhørighet til Alvdalsbygda og bygge Aukrust som merkevare.  

Styre; 5-7 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Kommunestyret oppnevner styrerepresentant.  

Generalforsamlingen; ordfører og representant for opposisjonen. 

Mål for eierskap; 

• Forvalte og ivareta arven etter Kari og Kjell Aukrust til beste for Alvdal kommunes 

innbyggere i tråd med: 

o Arvepakt mellom Kari og Kjell Aukrust, Kari og Kjell Aukrust stiftelse og 

Alvdal kommune. 

o Gjensidig testament, Kari og Kjell Aukrust. 

o Kontrakt mellom Alvdal kommune på den ene siden og Kari og Kjell Aukrust. 

Aksjonæravtale; Aksjonæravtale.pdf 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Signert årsregnskap 2022 Huset 
Aukrust..pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Generalforsamling for 2022, 
signert protokoll.pdf 

Annet;  

• Det er tidligere gjennomført eiermøter noe tilfeldig.  

• Kontrollutvalget har startet arbeidet med; 

o Eierskapskontroll; Er Alvdal kommunes eierstyring av Aukrust i tråd med 

regelverk og anbefalinger? 

o Forvaltningskontroll; Er driften av selskapet økonomisk bærekraftig? og Har 

selskapet klare rammebetingelser og strategier for bærekraftig og langsiktig 

drift? 

Kommunestyret kan forvente å få rapporten og kontrollutvalgets anbefalinger til 

behandling første tertial 2024. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Arbeide for statlig finansiering. 

• Det gjøres en ny juridisk vurdering av grunnlagsdokumentene arvepakt, testamente 

og avtale mellom Kari og Kjell Aukrust og Alvdal kommune, der dette legges til 

grunn for fornyelse av aksjonæravtalen og husleieavtale med bistand fra jurist. 

• Diskusjonen rundt husleie 2022 og 2023 avsluttes og settes til kr. 0,-. Husleie for 

2024 settes til kr. 0,- i kommunens budsjett, det forventes i tråd med gjeldende 

leieavtale husleie. Kommunedirektøren gis myndighet til å forhandle husleie. 

 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Info fra generalforsamling 11.06.2024 ble gitt til kommunestyret 20.06.2024. 

• Etter eierskaps- og forvaltningsrevisjon ble gjennomført, har resultatene fra denne 

rapporten blitt gjenstand for behandling og endringer i Aukrust AS, der endringene 

vil omtales i neste årsmelding.  

• Instruks for daglig leder og styret er utarbeidet. 

https://www.aukrust.no/
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EYfDEbkoPq5BrRIy-1pD6JYBH_Beazaeg6neZboidz_sUw?e=LcoSlO
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EUFn-OA7M4lFmnHEEwNHTbUB7MUZMefr9Z8wizYg72P0XQ?e=TC9GD3
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EUFn-OA7M4lFmnHEEwNHTbUB7MUZMefr9Z8wizYg72P0XQ?e=TC9GD3
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EUk1HTaoh2ZCkoy3MN-8m78B2Xl7-2I28rsXCRahWSzbhw?e=5xN6iR
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EUk1HTaoh2ZCkoy3MN-8m78B2Xl7-2I28rsXCRahWSzbhw?e=5xN6iR


• Det er vedtatt opprettet en valgkomite som består av en representant fra hver av 

eierne og en representant fra regionens destinasjonsselskap/reiseliv, totalt 3 stk. 

Styret får i oppgave å utarbeide instrukser for valgkomiteen frem til neste 

generalforsamling. 

• Se for øvrig vedlagt eiermelding. 

 

Det er i gang prosess med ny aksjonæravtale og leieavtale som forventes til 

kommunestyret for behandling første tertial 2025. 

Det jobbes aktivt for å få statlig finansiering. 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Fortsette arbeidet med statlig finansiering. 

• Arbeidet med ny aksjonæravtale og leieavtale fullføres.  

• Husleie for 2025 settes som utgangspunkt til kr. 0,- i tråd med kommunens budsjett. 

Det forventes likevel i tråd med gjeldende leieavtale at det aktivt jobbes for å dekke 

husleie. Kommunedirektøren gis myndighet til å forhandle endelig husleie. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Fortsette arbeidet med statlig finansiering. 

• Arbeidet med ny aksjonæravtale og leieavtale fullføres.  

• Husleie for 2025 settes som utgangspunkt til kr. 0,- i tråd med kommunens budsjett. 

Det forventes likevel i tråd med gjeldende leieavtale at det aktivt jobbes for å dekke 

husleie. Kommunedirektøren gis myndighet til å forhandle endelig husleie. 

 

 

 

2.4.13 Meskano AS 

Om selskapet; Attføringsbedrift med målsetting om å bistå deltakerne med å virkeliggjøre en 

aktiv verdiskapende tilværelse. Hjemmeside Meskano AS 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, stiftet i 1992. 

Eierandel; 12 aksjer, 1,13 prosent eierandel. 

Selskapets formål; Drive avklaring, opplæring og formidling av personer fra 

passive ordninger til et ordinært arbeidsmarked og sørge for etablering og drift av varig 

tilrettelagt arbeid. Selskapet skal drives etter retningslinjer for arbeidssamvirkebedrifter og 

AMB-bedrifter. 

Styre; 5 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Generalforsamlingen; ordfører, varaordfører. 

Mål; 

• Sikre et kvalifisert tilbud til innbyggere som har behov i tråd med selskapets formål. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsregnskap 2022 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsmelding 2022 

Annet;  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

https://www.meskano.no/om-meskano
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EdExZHYh_BZMkGzLSFSTwHYBDgFM5atW29Baq-Tdm_Cmuw?e=niO5WG
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/ETi29MCSefRPt_cPs878pjsBly_Et6ddps5HlYZ-rZu9WQ?e=caqkTd


• Eierskapet videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Bedriften har fått et anbud på makulering for Helsearkivet. 

• Driftsåret 2023 har vært preget av ferdigstilling omstillingsprosess. Utbygging av 

tilbygg på 284 kvadratmeter i Tomtegata er ferdigstilt. Regnskapet viser et 

underskudd på kr. 1.012.796,- 

• Det er vedtatt i styret og på Generalforsamling at Meskano skal foreta 

omstrukturering til konsernmodell. Alle verdier i dagens Meskano vil 100% 

kontrolleres av eierkommunene også etter omorganiseringen. Prosessen 

nødvendiggjør vedtektsendring i dagens Meskano AS, samt nystiftelse av to nye 

datterselskaper 

• De fleste arbeids- og inkluderingsbedrifter har valgt konsernmodellen i tråd med 

retningslinjer fra NAV. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Vurder medlemskap i organisasjonen Samfunnsbedriftene, se vedlegg Brev fra 

samfunnsviterne. 

 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Vurder medlemskap i organisasjonen Samfunnsbedriftene, se vedlegg Brev fra 

samfunnsviterne. 

 

 

 

2.4.14 Abakus AS 

Om selskapet; Hjem - Abakus 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, stiftet 1. april 2001 

Eierandel; 9,1% eierandel 

Selskapets formål; Tjenesteyting innenfor områdene bedriftsrådgivning, innkjøp 

og styrerådgivning, og alt som naturlig hører med til dette.  

Styre; 3 styremedlemmer, daglig leder. 

Kommunens representasjon; Generalforsamling; ordfører, varaordfører. 

Administrativt representert i regionalt Innkjøpsråd for selskapet. 

Mål for eierskap; 

• Abakus skal bistå kommunen med å sikre effektive anskaffelser i tråd med lov og 

forskrift samt kommunens øvrige styringsvedtak. 

http://www.abakus.as/


• Abakus skal være kommunenes faglige kompetanse og rådgiver i innkjøpsfaglige 

spørsmål samt å forestå og ha ansvaret for de totale innkjøpsprosesser på vegne av 

kommunene i innkjøpssamarbeidet 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022.pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022.pdf 

Annet; Avtale om kjøp av innkjøpstjenester mellom Abakus og eierkommunene..pdf 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskapet videreføres. 

• Følge opp eierskapskontrollen gjennomført i 2022, vedtatt av kommunestyret i sak 

14/22. 

• Jobbe for økt kompetanse knyttet til klimakrav i offentlig anskaffelse i Abakus. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Styret har i 2023 hatt fokus på videreutvikling av selskapet, blant annet gjennom 

innføring av eHandel og et mulig samarbeid med kommunene i Nord-

Gudbrandsdalen.  

• Se kommunestyret sak 108/24, der ga kommunestyret sin tilslutning til å ta opp seks 

kommuner i Gudbrandsdalen som nye eiere. 

•  Styret har ønsket fullmakt til å utstede aksjer i selskapet. Generalforsamlingen har i 

den forbindelse vedtatt følgende; 

1. Styret gis fullmakt til å forhøye aksjekapitalen med inntil NOK 1 000 ved 

utstedelse av inntil 10 nye aksjer pålydende NOK 100, i en eller flere 

kapitalforhøyelser, jfr. aksjelovens § 10-14. Tegningskurs og andre 

tegningsvilkår fastsettes av styret. 

2. Fullmakten omfatter ikke kapitalforhøyelse mot innskudd i andre eiendeler 

enn penger eller rett til å pådra selskapet særlige plikter. 

3. Aksjonærenes fortrinnsrett etter aksjeloven § 10-4 kan fravikes av styret. 

4. Fullmakten omfatter ikke fusjon. 

5. Fullmakten gjelder fra registrering i Foretaksregisteret og frem til 30. juni 

2025. 

6. Styret gis fullmakt til å foreta nødvendige vedtektsendringer ved 

utstedelse av aksjer i henhold til fullmakten. 

Kommunene i regionen har ansatt egen innkjøpsrådgiver som tiltak i ny 

Kommunedelplan for klima og energi. 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Eierskapet videreføres. 

• Følge opp eierskapskontrollen gjennomført i 2022, vedtatt av kommunestyret i sak 

14/22. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

 

https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZsyM-H6Ti5Hk1qoV5TNQrQBHmTJXzPoyRRJKWQEo19jAg?e=xR6Ygy
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZsyM-H6Ti5Hk1qoV5TNQrQBHmTJXzPoyRRJKWQEo19jAg?e=xR6Ygy
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZxQuyGt8J5OqkzcTAdRcq0Ba0cybPidDJiLXWNZ_zEfmA?e=3yAfqK


Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskapet videreføres. 

• Følge opp eierskapskontrollen gjennomført i 2022, vedtatt av kommunestyret i sak 

14/22. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 
 

 

 

 

2.4.15 Nordavind DC Sites AS 

Om selskapet; Nordavind Data Center Sites 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, stiftet 10. september 2015 

Eierandel; 7,7 prosent eierandel. Selskapet eies av kommuner og energiselskaper. 

Selskapets formål; Å arbeide for etablering av datasentre i Hedmark og Oppland, 

også gjennom eventuelt eierskap i andre selskaper. 

Styre; 3-5 styremedlemmer, daglig leder 

Kommunens representasjon; Generalforsamling; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Tilrettelegge og arbeide for etablering av datasentervirksomhet på kommunens 

næringsareal tilrettelagt for slik virksomhet. 

Aksjonæravtale; Ja 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsregnskap 2022.pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsberetning 2022.pdf 

Annet; Protokoll generalforsamling.pdf  Vedtekter.pdf  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

• Vurdere sitt eierskap med bakgrunn i dagens situasjon og kommunens erfaringer, 

egen sak. 

• Administrasjonen fremmer egen sak første halvår 2024. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Det er ikke mottatt eiermelding/rapport tilbake fra eierrepresentant. 

 

Kommunestyret behandlet i sak 92/24 Alvdal kommunes eierskap i Nordavind AS, der 

videreføring av eierskap ble vedtatt. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

https://nordavind.com/
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/Ee-n0gl1_oxIl4wTeP_ta2ABzcY6XTeu8D7GVDk2RSE-gQ?e=dhFbh0
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https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EbbbKZHQ8-ZEqKaQp5i0yi0BkAUBkHa8islMKhH42DYl7g?e=xGF3iH


• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite krav til kompetanse og engasjement 

knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite krav til kompetanse og engasjement 

knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier 

 

 

 

2.4.16 Visit Røros og Østerdalen SA 

Om selskapet; Visit Røros og Østerdalen 

Organisasjonsform; Samvirkeforetak, stiftet 08.11.22 

Eierandel; 1/92-del pr. 20. juni 2023. Samvirkeloven har medlemmer lik andel. 

Selskapets formål; Foretaket har til formål å være et koordinerende markedsorgan og 

bidra  til økt verdiskapning for medlemmene. Foretaket skal bidra til å øke  reiselivstrafikken 

til destinasjonen i henhold til foretakets til  enhver tid gjeldende strategier. Foretaket kan 

drifte turistkontor og  påta seg vertskapsfunksjoner der kommuner kompenserer for 

slike  oppgaver, og i den grad man har kapasitet til det. Foretakets  virksomhet omfatter også 

eie av aksjer i selskapet Opplev Røros AS,  org.nr 992 688 505.  

Styre; 6 styremedlemmer, daglig leder 

Kommunens representasjon; Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Sikre best mulig synlighet og profilering av kommunens tilbud for tilreisende.  

• Bidra med verdifull innsikt om reiselivets verdiskaping og hvordan denne kan 

videreutvikles.  

• Bidra med innsikt om hvordan kommunen presterer som reisemål i forhold til digital 

synlighet og med tanke på tilbudet som er tilgjengelig.  

• Bidra til økt kompetanse om hva som skal til for å løfte kommunen og regionen som 

reisemål.  

• Bidra til bolyst og stolthet lokalt og regionalt.  

• Være en pådriver for bærekraftig reiseliv.  

• Være en profesjonell representant for reiselivet i ulike fora.  

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Protokoll Årsmøte 2023.pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Protokoll Årsmøte 2023.pdf 

Annet; Vedtekter.pdf 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskap videreføres. 

• Følge opp kommunestyrets vedtak 78/22 om selskapsstrategi. 

• Selskapet inviteres til å orientere nytt kommunestyre. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

https://www.visitnorway.no/listings/visit-r%C3%B8ros-og-%C3%98sterdalen/13610/
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Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Visit Røros og Østerdalen v/ Tove Martens presenterte seg for nytt kommunestyre 

20.06.2024 

• Revidert strategidokument er lagt ut. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Kartlegge muligheter for samarbeid vedrørende informasjonskjermer ved ladepunkt i 

Alvdal. 

• Visit Røros og Østerdalen, Inviteres inn til reiselivsaften med næringslivet i Alvdal 

kommune og Visit Røros og Østerdalen for å presentere muligheter og hva vi kan 

bruke Visit Røros og Østerdalen til. 

 

 

 

2.4.17 Rørosregionen Næringshage AS 

Om selskapet; Rørosregionen Næringshage 

Organisasjonsform; Aksjeselskap, stiftet 20. januar 2006 

Eierandel; 5 aksjer, 0,2% eierandel. 

Selskapets formål; Å bidra til økt verdiskapning i Rørosregionen gjennom nyskaping og 

innovasjon blant nye og eksisterende bedrifter.  

Styre; 7 styremedlemmer, daglig leder 

Kommunens representasjon; Generalforsamling; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Legge til rette for at bedrifter i Alvdal kan bli medlem og på den måten få tilgang til 

den kunnskapen, virkemiddelapparater og nettverk som næringshage besitter. I tillegg 

tilgang for kommunen selv. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); PROTOKOLL GENERALFORSAMLING. 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); PROTOKOLL 
GENERALFORSAMLING. 

Annet;  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskap videreføres. 

• I større grad bruke bedriften med sin kompetanse aktivt der det er hensiktsmessig i 

kommunens virksomhet. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunen har i liten grad benyttet næringshagens kompetanse i sin virksomhet i 2024. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Rørosregionen Næringshage AS er en del av det nasjonale Næringshageprogrammet.  

https://roroshagen.no/
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZHHqFEpymdMoJH4tX4lCXwB7AMJqRW9Z-WT9RoO3_YRtg?e=IwXggf
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• Et utfordrende år ga et negativt årsresultat for 2023 på – kr. 1.830.782 mot kr. 

690.905 i 2022 

• Som ny styreleder ble valgt: ordfører Bjørnar Tollan Jordet 

• Ønskelig med et bedre samarbeid med Klosser og næringshagen 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• I større grad bruke bedriften med sin kompetanse aktivt der det er hensiktsmessig i 

kommunens virksomhet. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• I større grad bruke bedriften med sin kompetanse aktivt der det er hensiktsmessig i 

kommunens virksomhet. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

 

 

 

 

2.4.18 Anno museum AS 

Om selskapet; Om Anno – Museene i Hedmark  

Organisasjonsform; Aksjeselskap, stiftet 10. desember 2009. 

Eierandel; 1 aksje, 0,2 prosent eierandel. 

Selskapets formål; Driftsselskap for aksjonærenes arbeid med innsamling, bevaring, 

forskning, forvaltning og formidling av natur- og kulturhistorie, herunder aktuelle fag- og 

forvaltningsoppgaver i h.h.t. lov eller  separat beslutning, samt ivareta nasjonale og 

internasjonale oppgaver.  Arbeidet skal tilstrebe høy kvalitet og sterke fagmiljøer i formelle 

og uformelle nettverk, og utøves i samsvar med aksjonærenes  formålsparagraf. Selskapet 

skal kunne påta seg driftansvar for andre museer, samt drive enhver virksomhet som henger 

sammen med foranstående. 

Styre; 7 styremedlemmer, daglig leder 

Kommunens representasjon; Representantskap; ordfører, varaordfører 

Mål for eierskap; 

• Eierskap gir tilgang på kompetanse og ressurs, innflytelse i en sentral aktør. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 - Anno  

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Årsrapport 2022 - Anno  

Annet; Strategisk plan 2020-2024.pdf  Formidlingsplan, Anno - Museene i Hedmark.pdf 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Kommunestyret ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en 

tjeneste som er lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Nord-Østerdalsmuseet via Anno utfordres til tettere oppfølging av vedlikehold på 

Husantunet. 

https://annomuseum.no/om-anno-museum
https://annomuseum.no/arsrapport-2022
https://annomuseum.no/arsrapport-2022
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• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Ingen møtt på generalforsamling 

Det er dialog mellom enhet kultur og Nord-Østerdalssmusset rundt vedlikeholdsbehov. Se 

Årsbudsjett 2025 og Økonomiplan 2025 – 2028. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

• Jobbe for å få inn i retningslinjer for valgkomite inkludere krav til kompetanse og 

engasjement knyttet til klima for nye styremedlemmer. 

• Jobbe for å få innarbeidet klimarisiko i selskapets risikovurderinger og 

beredskapsplaner. 

• Jobbe for å få revidert vedtekter slik at energibruk, klimarisiko og -muligheter 

innarbeides i selskapets strategier. 
 

 

 

 

 

 

2.4.19 IKA Opplandene, Kommunalt oppgavefellesskap 

Om selskapet; Om IKA Opplandene - Innlandet fylkeskommune 

Organisasjonsform; Kommunalt oppgavefellesskap etter kommunelovens § 19. 

Eierandel; Eies av 44 kommuner og 4 fylkeskommuner. 

Selskapets formål; Formålet for samarbeidet er å legge forholdene til rette for at deltakernes 

arkiver håndteres, bevares og formidles i samsvar med arkivlovens formål og bestemmelser. 

Oppgavene er beskrevet i arkivinstruks vedtatt av representantskapet. Innlandet 

fylkeskommune sitt arkivdepot skal fungere som arkivdepot for deltakernes papirbaserte og 

https://innlandetfylke.no/tjenester/fylkesarkivet/om-ika-opplandene/


elektroniske arkiver, og sørge for at arkivene blir gjort tilgjengelig for offentlig bruk, 

forskning og andre administrative og kulturelle formål. 

Styre; 12 styremedlemmer. Innlandet fylkeskommune er administrasjon. 

Kommunens representasjon; Alvdal kommune har i 2022 hatt styremedlem ved 

arkivansvarlig i kommunen. Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap;  Sikre arkivfaglig kompetanse og arkivdepot. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon); Innkalling til representantskapsmøte 
med årsberetning og regnskap.pdf 

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon); Innkalling til 
representantskapsmøte med årsberetning og regnskap.pdf 

Annet; Samarbeidsavtale.pdf  Arkivinstruks fro IKA Opplandene.pdf  

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Kommunestyret ser det som svært formålstjenlig å være eier for å dra fordeler i en 

tjeneste som er lovpålagt. Eierskap videreføres. 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Fylkesarkivet/IKA Opplandene (KO) er i endring. Ny leder kom på plass i januar 

2023 og ny samarbeidsmodell ble forsøkt utprøvd. Samarbeidsavtalen som trådte i 

kraft 06.09.2022 viste seg å ha en del mangler og uklarheter, og den var ikke helt i 

tråd med lovverket. Dette er rettet, se kommunestyrets sak 107/24. 

• Handlingsplanen angir 4 hovedmålsetinger som sier at Fylkesarkivet/IKA 

Opplandene (KO) skal: 

o sørge for at regionens samfunnsdokumentasjon blir forsvarlig sikret og bevart 

for ettertiden 

o være fremtidsrettet og ha et solid arkivfaglig utviklingsarbeid 

o gjøre regionens arkiv synlige og tilgjengelige gjennom katalogisering, 

forskning og formidling 

o samarbeide nasjonalt, regionalt og lokalt og på tvers av forvaltningsnivå 

• IKA er et folkevalgt organ 

• Representantskapet ba styret komme med forslag til en evalueringsprosess som skal 

gjennomføres i inneværende kommunestyreperiode. 

• Se for øvrig vedlagt eiermelding. 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Jobbe for å få på plass klimarapportering i årsrapport og oppfordring om bruk av 

klimaregnskap dersom dette ikke er på plass. 

 

 

2.4.20 Interkommunalt politisk råd Nord-Østerdal (IPRNØ). 

Om selskapet; Fjellregionen 

Organisasjonsform; Interkommunalt politisk råd, etter kommunelovens § 18-1. 

Eierandel; Eies av kommunene Os, Tolga, Tynset, Rendalen, Alvdal og Folldal. Likeverdige 

eiere, økonomiske forpliktelser etter folketall.  

https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZ1ezJfjh8dGuFNzXhHumZ4BuHyUSBAlq2Udb6m1rWhZoQ?e=x15Sb9
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZ1ezJfjh8dGuFNzXhHumZ4BuHyUSBAlq2Udb6m1rWhZoQ?e=x15Sb9
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZ1ezJfjh8dGuFNzXhHumZ4BuHyUSBAlq2Udb6m1rWhZoQ?e=x15Sb9
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZ1ezJfjh8dGuFNzXhHumZ4BuHyUSBAlq2Udb6m1rWhZoQ?e=x15Sb9
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/ESGwWztFrZBPj9v3tj6mkL0Bsp3zJbN2UUwsOXGIsOZI9g?e=7a2quW
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EZxazKWtg-1Ct4OCBRL_iVcBG0YU3I-sXhDqu4kwD0pr-A?e=i1mYxv
https://www.fjellregionen.no/


Selskapets formål; Rådets formålet er å ivareta felles interesser og styrke regionens utvikling. 

Rådet skal arrangere møtepunkter for å sikre forankring om regionale fellesprosjekter og 

skal være medlemskommunenes felles drøftings- og samordningsorgan. Rådet kan selv 

initiere handlingsprogram, prosjekter, samarbeid og utredninger i saker av regional karakter 

og fungere som styringsgruppe eller referansegruppe for aktuelle utredningsarbeider. 

Styre; Ordførere, 100% adm.ressurs som regionrådgiver 

Kommunens representasjon; Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• Felles innsats særlig interessepolitisk inn til sentrale myndigheter. 

Aksjonæravtale; Nei 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Annet; Samarbeidsavtale.pdf  Partnerskapsavtale.pdf 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2024; 

• Eierskap videreføres. 

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant 2024:  

• Kort om hovedsaker det er jobbet med første halvår 2024: 

o Innlandsstrategien 

o Strategisk plan for IPRNØ 

o Regional næringsstrategi 

Se for øvrig vedlagt eiermelding. 

 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Eierskap videreføres. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Eierskap videreføres. 

 
 

 

2.4.21 Tynset studie- og høgskolesenter KO. 

Om selskapet; Tynset studie- og høgskolesenter | Høgskoleutdanning på bachelornivå (tynsetsh.no) 

Organisasjonsform; Kommunalt oppgavefellesskap, etter kommunelovens kap. 19. 

Eierandel; Eies av kommunene Os, Tolga, Tynset, Rendalen, Alvdal og Folldal. Likeverdige 

eiere, økonomiske forpliktelser etter folketall.  

Selskapets formål; TSH skal bidra til at: 

• næringslivet i Fjellregionen har tilgang på den kompetansen de trenger for å skape 

vekst og arbeidsplasser  

• offentlig sektor har nødvendig kompetanse for å levere gode tjenester  

• innbyggere i Fjellregionen skal ha mulighet til å videreutdanne eller omskolere seg 

• flere prosjekter og samarbeid mellom akademia og virksomheter i Fjellregionen 

etableres   

Styre; Styre skal ha minimum 3 og maksimalt 9 representanter. Styret skal ha representasjon 

fra kommune (politisk og administrativ), lokalt og regionalt nærings- og arbeidsliv.     

Kommunens representasjon; Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EauvF3sKrZxCoi_l9KsIZnUBXRpaXbaXevrKZopv87sGNQ?e=NYl3Z1
https://fartt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/per_arne_aaen_alvdal_kommune_no/EeKXWd1P7YxHvARX1Q1-10gB0bPaWwrMk_Dny-E1n36J9w?e=XAwkTl
https://www.tynsetsh.no/


• Sikre studie og høgskoletilbud til innbyggere bosatt i regionen. Øke tilgang på 

kompetanse lokalt næringsliv og det offentlige lokalt etterspør. Grunnlag for nye 

arbeidsplasser. 

Aksjonæravtale; Samarbeidsavtale vedtatt av kommunestyret i sak 96/23 Samarbeidsavtale 
Tynset Studie- og Høgskolesenter 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant; Skjema for eiermelding ikke tatt i bruk. 

Annet; Eierskap og samarbeidsavtale opprettet ved kommunestyrets sak 96/23. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Sikre oppfølging og gjennomføring av strategisk arbeid for å sikre et framtidsretta 

desentralisert studietilbud. 

• Tilrettelegge studietilbud i tråd med lokalt næringsliv, kommunen og etablering av 

framtidige arbeidsplasser sitt behov. 

• Arbeide for å sikre ekstern finansiering. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Sikre oppfølging og gjennomføring av strategisk arbeid for å sikre et framtidsretta 

desentralisert studietilbud. 

• Tilrettelegge studietilbud i tråd med lokalt næringsliv, kommunen og etablering av 

framtidige arbeidsplasser sitt behov. 

• Arbeide for å sikre ekstern finansiering. 
 

 

 

2.4.22 Digi Innlandet KO. 

Om selskapet; Innlandets digitale samlingspunkt | Digital Innlandet    

Organisasjonsform; Kommunalt oppgavefellesskap, etter kommunelovens kap. 19. 

Eierandel; Eies av kommunene kommunene i Innlandet og Innlandet fylkeskommune. 

Likeverdige eiere, økonomiske forpliktelser etter folketall.  

Selskapets formål;  

Diginettverkene har nasjonal politisk forankring fra landstinget i KS. Nettverkene skal være 

et virkemiddel for samordning av digitaliseringsarbeidet, kvalitetsforbedring og 

effektivisering av de kommunale tjenestene. Diginettverkene skal styrke den samlede 

kompetansen og dele på nøkkelkompetanse, øke gjennomføringskraften i utbredelse og 

gevinstrealisering av nasjonale løsninger og prosjekter, og være en sentral og aktiv deltaker i 

KS sin samstyringsstruktur på digitaliseringsområdet. 

 

Formålet skal sikre at man i fellesskap arbeider for gode og sammenhengende digitale 

tjenester til innbyggerne uavhengig av hvilken kommune man bor i. 

 

Formålet med samarbeidet om Digi Innlandet er å gi bistand til kommunenes 

digitaliseringsarbeid, og øke kommunenes gjennomføringskraft, ved å: 

• ha en koordinerende rolle i digitaliseringsarbeidet i Innlandet fylke. 

• styrke og dele den samlede kompetansen i Innlandet. 

• støtte kommunene i økt utbredelse, bruk og gevinstrealisering av løsninger og 

prosjekter. 

ta del i nasjonalt arbeid, forsterke og påvirke utviklingsarbeidet, som å delta i 
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samstyringsstrukturen for å fremme sektorens behov. 

• på vegne av nasjonale aktører, utføre oppgaver og ta ansvar for å støtte kommunene 

i deres arbeid. 

Styre; Styringsgruppen skal ha 7-10 representanter og bestå av kommunedirektører. Det skal 

være en representant fra hver region i Innlandet, samt at kontorkommune skal være 

representert. KS Innlandet er fast observatør, og styringsgruppen kan ta inn andre 

observatører ved behov 

Kommunens representasjon; Representantskap; ordfører, varaordfører. 

Mål for eierskap; 

• I fellesskap arbeide for gode og sammenhengende digitale tjenester til innbyggerne 

uavhengig av hvilken kommune man bor i. 

• Effektiv innføring av nye nasjonale og regionale løsninger. 

Aksjonæravtale; Samarbeidsavtale vedtatt av kommunestyret i sak 106/24 Underskrevet 
samarbeidsavtale Digi Innlandet og Alvdal kommune 

 

Økonomisk situasjon (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Redegjørelse fra selskapet (offentlig tilgjengelig informasjon);  

Redegjørelse fra kommunens valgte eierrepresentant; Skjema for eiermelding ikke tatt i bruk. 

Annet; Eierskap og samarbeidsavtale opprettet ved kommunestyrets sak 106/24. 

Kommunedirektørens anbefaling til oppfølging av eierskap 2025; 

• Sikre oppfølging og gjennomføring av samarbeidsavtalen. 

Kommunestyrets innspill/føringer for selskapets eierorgan 2025;  

• Sikre oppfølging og gjennomføring av samarbeidsavtalen. 
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